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在当今这个充满变革与不确定性的时代，中国正

以前所未有的活力和创新力，重新定义其在全球

经济中的角色。作为一家长期深耕中国市场的外

资私人银行，我们始终关注并参与这一进程，理

解并把握中国市场的脉搏，致力于为全球企业家

提供洞察、策略与机遇。

本报告基于对全球企业家的深入调研，揭示了中

国市场的新趋势与潜在机遇。我们发现，中国企

业的“走出去”意愿依然强烈，国际化步伐持续加

快，而“出海”已不再只是地理意义上的布局，更

是价值链的升级与全球资源整合的体现。与此同

时，中国因其高技能劳动力，以及在人工智能、

可持续发展等方面的发展优势，正成为全球企业

家争相布局该市场的关键考量。越来越多的全球

企业将中国视为技术与创新的“灯塔”，而不仅仅

是制造基地。

我们同时观察到，中国与新兴市场的经济贸易关

系日渐紧密：东盟已成为中国的主要贸易伙伴之

一，中东及北非地区的重要性也在上升。中国企

业正通过科技、电商和新能源等领域的合作，与

这些区域市场建立更深层次的联系，扩大国际竞

争力和影响力。

在这一背景下，中国企业家对未来的发展机遇充

满信心。他们对技术进步、市场机遇和全球合作

充满期待，而年轻一代的“国潮”文化自信与国际

视野，不仅增强了中国在全球舞台上的影响力，

也为本土企业走向世界提供了坚实支撑。

然而，中国市场的未来图景中，还有一个不可忽

视的议题——代际传承。随着改革开放后第一批

企业家步入退休年龄，中国正迎来一场规模空前

的财富与事业交接。拥有国际视野和多元文化背

景的新一代继承人，他们并不满足于延续传统业

务，而是希望开辟新的事业路径。这种从“守业”

到“创业”的思维转变，正在推动中国家族企业乃

至整体经济结构向更高层次演进。

本报告汇集了来自17个市场、逾3,000位企业家

的洞察与观点。谨向所有参与调研的企业家致以

诚挚感谢。我们希望这些关键发现能帮助大家更

好地理解中国市场的未来方向，把握中国市场的 

“新引擎”，共创全球商业的“新机遇”。
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核心发现

海外市场拓展仍是首选增
长策略

对中国内地企业家而言，该方

向的重要性甚至超过对人工智

能的投资。但在实践中，随着

企业开拓新业务、拓展分销网

络，海外拓展与人工智能呈现

协同增长趋势。

中国科技创新持续吸引全
球关注

科技，尤其是人工智能的发展，

是中国内地企业家对未来业务

前景充满信心的首要原因。同

时，这也是国际企业希望拓展

中国市场或从中汲取经验与知

识的重要驱动力。

企业传承意愿与接班路径
呈现差异

大多数中国内地企业家倾向于

让企业在家族内部完成代际传

承。然而，对于已经接手家族

企业的下一代而言，76%的受

访者希望在接班前先在家族企

业之外积累工作经验。
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总体概述

陈全斌 

汇丰中国私人银行总监
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“走出去”势头不减

实施二十余年的“走出去”战略，至今势头不减。

数据显示，中国内地企业的全球化布局依然保持

强劲动能1。

站在企业层面看，拓展海外市场（59%）依然是

实现多元化的首选，其热度甚至超过了投资人工

智能（50%）。其中，中国内地企业家拓展海外

市场的意愿强烈，排名全球第四（位列印度尼西

亚、阿联酋和马来西亚之后），较49%的全球平

均水平高出10个百分点。

截至2025年底，这种国际化发展路径推动中 

国内地贸易顺差创下1.2万亿美元的历史新高。 

2026年前两个月，中国内地的出口额同比增长逾

19%2。

随着中国企业深度融入全球市场，“出海”一词应

运而生。其内涵与此前的“走出去”一脉相承，但

在实践中有所演进：如今，民营企业成为海外拓

展的主力军3。

与此同时，海外市场拓展方式也悄然转变。与全

球平均水平相比，中国内地企业家考虑与海外企

业进行并购的意愿较低，更专注于自身业务的自

主拓展海外市场。

这背后存在诸多原因，包括寻找新的增长点、新

的制造基地，以及把握区域发展机遇。

海外拓展与人工智能 
协同驱动增长

第1章：

4 5

中国内地
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15%59% 13%

全球平均

亚洲（不含中国内地）

中东及北非 

25%49% 28%

27%51% 27%

26%55% 33%

拓展新市场或地区 收购海外企业 与国际企业合并 

海外市场拓展受到青睐
中国内地企业家表现出对全球多元化布局的强烈偏好，且更倾向于依靠自身业务自主拓展 ，而非跨境并购 

调研基数：所有企业家（3,078）
Q14：在未来12个月内，您计划采取哪些方式拓展业务?
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海外拓展与人工智能协同驱动增长
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自2018年“中国+1”战略加速落地以来，亚洲供应

链发生深刻变化4。我们的调研显示，在中国内地

企业家的海外布局中，中国香港和新加坡成为首

选目的地。 

东盟加速崛起

东盟是“中国+1”战略的重要目的地之一。这背后

有多重原因，包括建立中转枢纽、服务当地日益

壮大的中产阶级。

东盟现已成为中国重要贸易伙伴之一，2026年

前两个月双边贸易额达1,780亿美元，同比增长

20.3%5 。

汇丰私人银行南亚及东南亚区业务主管梁一苹表

示，东盟与几十年前的中国内地颇为相似：“这是

一个拥有逾6.5亿人口的庞大市场。居民收入不断

增长，这部分得益于人口结构较为年轻、平均年

龄不足30岁。同时，华人家庭也是东盟经济的重

要推动力。由于文化高度契合，双方在沟通、建

立伙伴关系以及推广产品与专业服务方面更为顺

畅。这本质上是一种互利共赢关系。”

中国内地企业在东盟新一轮扩张，呈现出两个显

著特征：一是运营模式的升级，二是出口产品品

质的提升——品质与创新成为这一轮投资布局的

关键词。

以电动车行业为例，2025年，中国内地电动车企

业在东南亚的市场份额在短短一年内便从7%翻倍

至14%。目前，该行业在海外的投资规模已超过

国内6-7。

正如梁一苹所说：“在中国内地验证成功的模式，

在东南亚同样适用。中国内地企业可以利用当地

的分销网络，更高效地进入东盟市场；而东盟企

业则可借助中国在可再生能源、电动汽车等领域

的技术优势，加快产业升级。双方未来仍拥有广

阔的合作空间。”

中东及北非市场关注度持续提升

近年来，随着政府间积极推动双边关系，中东

及北非市场在全球经贸合作中的战略地位正不断 

提升。

汇丰中国私人银行总监陈全斌表示：“中国内地企

业起初关注的是基础设施建设，而如今正逐渐将

目光投向科技、电子商务以及家电等消费领域。

这些企业希望借助中东地区年轻化的人口红利，

通过出口贸易或设立合资企业的方式，进一步拓

展当地市场。”

另一方面，中东及北非地区正加速推进经济多元

化、逐渐摆脱对油气资源的依赖，并积极推动可

持续发展。这一转型趋势与中国在技术领域的优

势高度契合，尤其在自动化和可再生能源方面。

借力亚洲门户，加速全球布局
中国香港和新加坡成为中国内地企业家海外布局的重要门户

78%
中国内地

中国香港 新加坡

55%
全球平均

68%
中国内地

59%
全球平均

调研基数：所有企业家（3,078）
Q3C1：在接下来的12个月中，您计划在哪个市场开展业务？兴趣程度如何？



全球企业拓展中国内地市场的意愿
亚洲及中东市场企业家，对中国内地市场的业务拓展表现出最浓厚的兴趣

印度尼西亚

阿联酋

沙特阿拉伯

中国香港

马来西亚

泰国

中国台湾

瑞士

印度

菲律宾

新加坡

英国

法国

美国

83%

81%

79%

76%

76%

69%

61%

54%

42%

47%

57%

34%

29%

40%

98

调研基数：主要居住地非中国内地的受访企业家（2,685）
Q3C1：在接下来的12个月中，您计划在哪个市场开展业务？兴趣程度如何？

高技能劳动力优势凸显

2001年中国加入世贸组织，由此引发外资涌入

潮。国际企业纷纷来华设立制造基地，生产出的

产品不仅可以销往全球，还能直接进入中国内地

这个人口庞大、潜力巨大的市场8。 

至今，中国内地更具价格竞争力的劳动力资源对

部分国际企业家依然具有吸引力，其中英国企业

家尤其看重这一点，占比达到45%。

海外拓展与人工智能协同驱动增长

向价值链上游迈进
全球企业家选择在中国内地开展业务的五大重要理由，有力印证了中国内地经济发展的显著成就

技术先进
40%

获取更高技能的劳动力资源
38%

获取更具价格竞争力的劳动力资源
36%

拓展更广泛的客户群体
35%

拓宽融资渠道
32%

调研基数：有意在中国内地开展业务的企业家（1,223）
Q3C2：哪些因素促使您在中国内地开展业务？

但整体来看，全球市场格局已发生变化。数据显

示，高技能劳动力才是国际企业选择中国内地市

场的关键驱动力，占比高达38%。

其 中 ， 最 为 看 重 高 技 能 劳 动 力 的 是 美 国 企 业

家。52%的美国企业家将此视为在中国内地开展

业务的重要因素，其次是菲律宾(51%)和科威特 

(46%)。

中国在多个高附加值领域的市场份额持续提升，

这也反映出中国内地企业家对行业前景的乐观态

度（43%，远高于26%的全球平均值），中国香港

企业家以34%位居第二。

同时，可持续发展正成为中国内地吸引国际企

业的重要方向，尤其是绿色金融。数据显示，

该领域78%的国际企业家表示正积极考虑进入

中国市场。
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人工智能加速发展

提及中国内地的经济发展，人们首先会想到科

技，尤其是“人工智能”、“机器人”。2026年登上

央视春晚舞台的人形机器人，成为中国科技创新

成果的代表性展示9。

去年，中国内地的人形机器人装机量约占全球总

量的80%10。

中国已将大力发展机器人产业纳入“十五五”规

划，此举旨在提升中国技术实力，同时应对劳动

年龄人口减少、填补产业用工缺口11。 

“十五五”规划在推进人工智能规模化应用的同

时，也涵盖生物医药、量子科技等重点领域。其

目的是推动经济向高质量、创新驱动的增长转

变，并“抢占科技发展制高点”，“在关键核心技术

上实现决定性突破”12。

这也印证了我们的调查发现：科技，尤其是人工

智能，已成为中国企业家保持增长信心的重要来

源，这一比例高出全球平均水平（62%）7个百

分点。

11

海外拓展与人工智能协同驱动增长

顾匀 
汇丰中国私人银行财富策划主管顾匀

中国科技行业的蜕变速度之快， 

常常令外界惊叹。而将传统智

慧和前沿技术深度融合，已成

为中国技术发展的鲜明趋势。

其未来走向，正掌握在新一代

商业领袖手中。这一发展方向，

展现了传统文化与现代科技融

合发展的独特路径。

科技驱动增长

69%
的中国内地企业家认为，科技或人工智能是支撑

企业发展信心的首要因素

先进技术同样也是吸引全球企业家关注中国内地

市场的主要原因，占比达40%。在此方面，印

度企业家（59%）位居全球首位，其次是菲律宾 

( 51%)、泰国 ( 51%) 和新加坡 ( 47%)。

汇丰中国私人银行总监陈全斌表示：“全球企业家

看重中国内地市场，与其说是为开拓中国内地业

务，不如说是为了汲取这里的技术经验与专业知

识，以提升本国制造业的自动化水平。”

出口数据同样印证了这一趋势：2025年，中国内

地高技术、高附加值产品出口增长13.2%；2026

年1、2 月出口额持续攀升，同比增长24.3%。

但这仅仅是个开始，政府预计，到2030年核心人

工智能产业规模将达到1.4万亿美元，几乎是目前

1,740亿美元价值的9倍13。
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文化影响力持续提升 

随着中国经济实力增长，越来越多人因中国内地

的商业机遇和生活方式，而考虑来华发展。在中

国香港、马来西亚、泰国和阿联酋，均有两位数

的受访企业家对此感兴趣。中国台湾和沙特阿拉

伯以8%的比例紧随其后。

一位中国台湾出口商表示：“我非常喜欢在上海

生活。以前也曾考虑移居新加坡，但最终还是更

喜欢上海。这里生活非常便利，我的孩子也在这

上学。”

中国内地作为教育目的地的吸引力持续提升，其

高校在全球主流榜单中的排名迅速攀升。在2025 

中国生活方式的吸引力
第2章:

12
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中国生活方式的吸引力

梁一苹
汇丰私人银行南亚及东南亚区业务主管

中国内地正逐渐成为兼具生活

品质与旅游吸引力的重要目的

地，其本土品牌正变得非常受

欢迎，与此同时，越来越多的

游客，尤其是来自亚洲其他地

区的游客正前往深圳等城市，

一睹未来城市的发展面貌。

年的荷兰莱顿世界大学排名中，中国内地高校在

科研产出榜单前十中占据八席。其中，浙江大学

位居榜首，上海交通大学紧随其后，哈佛大学则

位列第三14。

中国文化影响力的提升，也反映在旅游市场持续

升温这一现象上。旅游热潮不仅出现在北京等热

门目的地，也扩展至全国范围内众多旅游基础设

施完善的新兴景点，例如“中国瓷都”——江西景

德镇15。

2025年，中国内地入境旅游人次达1.5亿，同比

增长超过17%。中国已对50个国家和地区推行

免签入境政策，并支持国际银行卡绑定国内支付

应用。

中国民众对本土历史文化的认同感日益加深，这

股文化热情既体现在去年创下65亿人次历史新高

的国内旅游上16，也体现在艺术收藏市场——中国

内地企业家在此类支出上位居全球首位（44%，

远超25%的全球平均水平）17。

从旅游到收藏，“国潮”文化持续升温18。这表明，

中国在走向全球的同时，本土文化释放出越来越

强大的引力，吸引着本土和全球企业家的目光。

14
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十万亿美元的传承之问

家族企业继承人的接班感受

调研基数：所有多代家族企业家（1,827），中国内地多代家族企业家（250），女性
（118），35岁以上（179），本土企业家（145），跨行业经营者（161），拥有多家企
业者（97），拥有单家企业者（150），高净值人士（183）
Q27a：您之前提到，您继承了家族企业。请回顾您接手企业时，哪些说法符合您的
情况？

对接班家族企业充满动力， 81%

76%

68%

48%

34%

32%

希望在接班前，先在家族
企业之外的公司积累工作经验

迫切希望证明自己有能力掌管企业，

认为接手家族企业的管理工作压力巨大

接任家族企业时缺乏信心，不确定自己
是否具备经营企业所需的经验和技能

无法自主选择接班时机

80%

63%

59%

51%

38%

41%

中国内地 全球 

更愿意迎接新的挑战

且对此有心理负担

代际传承的新命题

每一代企业家，都在回答属于自己时代的问题。

新一代企业家的成长，也正在重塑未来商业的发

展方向。在中国内地，千禧一代（1981年至1996

年之间出生的人 ) 和Z世代（1997年至 2012年之

间出生的人 ) 成长于经济腾飞的时代浪潮中。受

独生子女政策影响，他们拥有独特的成长环境，

且即将接手的财富规模极为庞大。

当下，他们正经历一场规模空前的财富传承。这

场传承源自1979年改革开放后二十年间创立企业

的第一代企业家。外界对这笔财富传承规模的估

算不一，部分机构预测将超过10万亿美元19。

这批继承人面临着复杂的抉择：在瞬息万变的市

场中，是继续经营父辈事业，还是开创新的事

业，抑或重新规划财富配置？

汇丰中国私人银行财富策划主管顾匀对此表示： 

“部分年长的‘创一代’企业家正考虑退出经营，这

既源于经济环境的变化，也因为他们子女对上一

代经营所在行业缺乏兴趣。他们通常能成功说服

80后和90年代初出生的子女回归家族企业，但95

后一代的态度发生了显著转变。Z世代所向往的

事业以及生活方式，有着截然不同的构想。”

对已接手家族企业的继承人而言，期待与压力并

存。最为明显的是中国内地的企业继承人，他们

坦言迫切希望证明自己有能力掌管企业。在这一

指标上，他们与中国香港并列全球第二。

十万亿美元的传承之问
第3章：

16

（非常赞同/比较赞同）

这种压力，很大程度也反映出两代人成长环境的

巨大差异。接班人该如何不辜负父辈？——他们

不仅在时代巨变中白手起家，更缔造令人仰望的

商业成绩。“创一代”大多生于1960年代，彼时中

国内地人均GDP仅70至90美元；而他们的子女

出生于1990年代，人均GDP已升至800余美元；

到2020年代，人均GDP已达13,304美元20。 

大批千禧一代和Z世代都有海外求学的经历，具

有全球视野，且习惯于国际化、城市化的生活环

境。然而，恰恰是这代年轻人，成为“国潮”文化

的先锋——他们对中国文化底蕴与技术成就充满

自豪。

这反映了年轻一代兼具全球视野与本土认同的双

重特质——他们既关注世界，也深深扎根于本

土。在中国经济步入重要关口之际，科技已成为

重要增长引擎，助力中国实现2035年GDP较2020

年翻一番的目标21。年轻一代对新技术的积极拥

抱，也将持续推动这一进程。
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技术说明
本 次 定 量 调 研 由 益 普 索 英 国 （Ipsos UK） 

受汇丰银行（HSBC）委托开展。共有3,231

名 自 愿 参 与 调 研 的 企 业 主 或 企 业 家 （ 包 括

3 , 0 7 8 名 现 任 企 业 主 和 1 5 3 名 前 企 业 主 ） 纳

入 本 次 定 量 研 究 。 定 量 研 究 采 用 2 0 分 钟 的

在 线 问 卷 调 研 形 式 ， 参 与 者 来 自 全 球 1 7 个

市 场 ： 法 国 （ F R ） 、 中 国 香 港 （ H K ） 、 

印度（IN）、印度尼西亚（ID）、沙特阿拉伯王 

国（KSA）、科威特（KU）、中国内地（CN）、 

马 来 西 亚 （ M Y ） 、 菲 律 宾 （ P H ） 、 卡 塔 尔

（QAT）、新加坡（SG）、瑞士（CH）、中国

台湾（TW）、泰国（TH）、英国（UK）、美国

（USA）及阿拉伯联合酋长国（UAE）。问卷提

供以下语言版本：阿拉伯语、中文（香港）、英

语、印度尼西亚语、马来语、简体中文、瑞士法

语、瑞士德语、他加禄语、泰语和繁体中文。多

数市场的实地调研于2025年4月19日至5月21日

进行，科威特和卡塔尔的调研则于2025年6月6

日至6月16日进行。本次定量调研的受访者需满

足以下条件：年满18周岁；目前拥有或曾经拥有

企业；可投资资产达200万美元（英国为150万英

镑）或净资产总额达2000万美元，且主要居住地

（每年居住超过6个月）为上述市场之一。“全体

企业家”或“全体”指基于全部样本计算的数值，对

英国、中国内地和印度进行了加权处理，以使这

些市场在全球平均值中的占比与2024年相应市场

的占比保持一致的统计口径。任何市场层面的数

据均未进行加权处理。

定性访谈由Resonate Global Advisors LLP受汇丰

银行委托开展。共有15名自愿参与的企业主或

企业家纳入定性研究。该研究采用30分钟的访

谈形式，参与者来自九个市场，包括中国香港、

中国内地、卡塔尔、沙特阿拉伯、新加坡、中国

台湾、阿联酋、英国和美国。参与定性访谈的受

访者需满足以下条件：年满18周岁；目前拥有或

曾经拥有企业；可投资资产达200万美元（英国

为150万英镑）。数据通过电话或面对面方式收

集，实地调研于2025年6月至8月进行。
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